UBND THANH PHO HANQI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KINH DOANH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
& PAU TU VIET HA

Ha Néi, ngay 12 thang 6 nam 2019

Bao cao thuc hién nhiém vu cia HPQT nam 2018

va dinh hwéng hoat dong nam 2019

Kinh thwa:
- Quy vi cb dong;
- Quy vi dai biéu.

Cin cr chtre ning, nhiém vu, quyén han cia Hoi dong quan tri theo Luét Doanh
nghiép ban hanh ngay 26/11/2014 cia Qubc hdi nude Cong hda Xa hoi chi nghia Viét
Nam;

Can cir Didu 18 t6 chire va hoat dong cia Cong ty;

Can ctr Nghi quyét DHDCPD thuong nién ngay 22/6/2018;

Hai déng quan tri xin Béo cédo thuc hién nhiém vu cia HDQT n&m 2018 va dinh
hudéng hoat ddng ndm 2019 t6i PHPCD nhur sau:

I. Cong tic thue hién nhiém vu cia HPQT nidm 2018
1. Hoat dong chung ciia Hoi dﬁng quan tri

HbQT gém 05 thanh vién dugc phan cong nhi€ém vu nhu sau:

1). Ong Vuong D3 Hai - Chua tich HDQT

Chiu trach nhiém diéu hanh hoat déng cia HPQT nhim trién khai thuc hién nghi
quyét dai hoi cb dong.

2). Ong Mai Xuén Son - Uy vién HDQT, Téng Gidm dbc

3). Ong Nguyén Thanh Ting - UV HPQT, Phé téng giam déc

4). Ba Nguyén Hong Loan - Uy vién HDQT

5). Ba Nguyén Thi Linh - Uy vién HDQT

Hoat dong cia HPQT dugc phén cong cu thé cho céc thanh vién chuyén trach phu
trach theo timg Iinh vurc dé thim tra cdc ndi dung thude thdm quyén cia HDQT & HDQT
ra quyét dinh, déng thoi giam sat, chi dao, d6n doc trién khai thuc hién céc nghi quyét,
quyét dinh ctia HPQT theo linh vuc dugc phén cong.

Véi vai tro 1a co quan quan 1y cao nhit, dai dién cho quyén loi cia cac cb déng,
trong nim 2018, HPQT va4i 05 thanh vién duong nhiém di tich cuc thic hién vai tro,
nhiém vu theo chudn muc quén tri ctia cong ty cb phén. '




Trong nam 2018 d3 t4 chirc cac phién hop Héi ddng quan tri dinh k¥ cfing nhw céc

cudc hop dot xuat dé kiém tra, danh gia két qua hoat déng ciing nhu chi dao thuc hién cac
hoat déng SXKD ciia Cong ty. Cu thé:

TT NGAY SO VAN BAN NOI DUNG
1 22/3/2018 | S601-2018/BB- | Phé chuin nhan su lam dai dién vdn tai
HDQT céc cong ty ¢6 vén du tu cia cong ty CP
Kinh doanh va Péu tr Viét Ha.
2 10/5/2018 | S6 01A-2018/BB- | Phé duyét phuong 4n sip xép lai, xtr Iy co
HDQT so nha dat trén dia ban TP Ha ndi clia
cong ty CP Kinh doanh va Dau tu Viét
3 17/5/2018 | S602-2018/BB- | T chire PHCD thudmg nién 2018
HPQT
4 22/5/2018 | S603-2018/BB- | Dé cir tmg vién tham gia vi tri Tong gidm
HDQT ddc tai céng ty CP Trang an va tham gia
HDQT, BKS tai céng ty CP banh mut
keo Ha néi nhiém ki 2018-2023.
5 14/6/2018 S6 04-2018/BB- | Thuc hién cac thu tuc nhan chuyén
HDQT nhuong quyen sir dung dat dé trién khai
Du 4n dau tu Xy dtmg Té hop thuong
mai, dich vu két hop giéi thiéu san phim
Cong ty Viét Ha tai x& Kim nd, huyén
Dong anh, Ha ndi.
6 23/7/2018 | S6 05-2018/BB- | Sip xép lai va kién toan co ciu td chirc
HDQT bd may phong ban trong cong ty
7 26/8/2018 | S6 06-2018/BB- | Chép thuan béo céo kinh té ky thuit Du
HPQT an cai tao khu 1am viéc va SXKD cdng ty
Viét Ha tai 254 Minh khai, Hai ba trung,
Ha noi.
8 01/10/2018 | S6 07-2018/BB- | Dimg trién khai Dy 4n d&u tur cai tao nha
HDQT 1am viéc va gi6i thidu san phdm da dugc
cong ty TNHH MTV Pau tu Viét Ha
trién khai tir ndm 2014-2015
9 12/11/2018 | S6 08-2018/BB- | Lua chon cong ty Kiém toan va soat xét
HDQT béo cdo Tai chinh ndm 2018
10 30/11/2018 | S6 09-2018/BB- | - Phé duyét ché db di cong tac, cong tic
HDQT phi va chi phi h8 trg cong viée
- Phé duyét Du toan chi phi nhén chuyén
nhuong quyen st dung dAt, mua i san
gan lién véi dit dé thuc hién Dy 4n T
hop thuong mai, dich vu két hop gidi
thiéu san phim Cong ty Viét Ha tai xa
Kim nd, Péng anh, Ha ndi
- Phé duyét viéc stra ddi Quy ché tién
lyong, thi lao, tién thuéng clia cong ty.
11 18/12/2018 | S6 10-2018/BB- | Kién toan nhén su céng ty CP Trang an

HDQT




Dé thuc hién chitc niang cua minh, Hoi déng quan tri cling thudong xuyén gidm sat,
kiém tra Ban Téng giam déc Cong ty vé viéc thuc hién céc vin ban, Nghi quyét ciia Hoi
déng quéan tri.Cong tac kiém toan hang nam dugce thuc hién dﬁy dua, dung theo tinh than tai
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

2. Céng tic tb chirc - nhan su:

Hbi ddng quan tri da thudng xuyén theo ddi, danh gid va c6 nhimg quyét dinh phu
hop. kip thoi vé nhan su thude thim quyén Hoi df)ng quén tri bd nhiém.

Hbi ddng quan tri thudng xuyén chi dao Ban Téng giam dbckién toan t6 chirc bd
méy quan Iy nhim phuc vu 6t viéc diéu hanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3. Thye hién dang ky giao dich chirng khoan tip trung:

Thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi cb dong, Céng ty da trién khai cac bude dé hoan
thién hd so dang ky Upcom. Mac d vay thdi diém nay Thanh phd chua ra quyét dinh phé
duyét chi phi cb phén héa va gia trj thuc té phin vén nha nuéc tai thoi diém chuyén Céng
ty TNHH mét thanh vién Dau tur Viét Ha thanh Cong ty C phén Kinh doanh va Péu tr
Viét Ha, viéc ban giao von tir Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tir Viét Ha thanh Cong
ty C6 phan Kinh doanh va Dau tu Viét Ha cling chua dugc thue hién: HDQT xét thiy ring
& dam bao c4c thong tin khi cong bb duge hoan toan chinh x4c va minh bach nhim bao
vé loi ich cho cic cb d6ng nén quyét dinh s& tién hanh ding ky giao dich upcom sau khi
cac cdng viéc nay dugce hoan thanh.

Ngay 23/11/2018 UBND Thanh phé ra quyét dinh s 6412/QB-UBND vé viéc phé
duyét chi phi c6 phin héa va gid tri thuc t& phin vén nha nudc tai thoi diém chuyén Céng
ty TNHH m6t thanh vién Dau tir Viét Ha thanh Céng ty C6 phén Kinh doanh va Pau tu
Viét Ha. Sau khi nhén duge quyét dinh cia UBND Thanh phé Ha Nbi, ngay 22/02/2019
HDQT 44 ra quyét nghi nhét tri ky bién ban ban giao vén Céng ty TNHH mét thanh vién
Déu tu Viét Ha sang Cong ty C6 phan Kinh doanh va Dau tu Viét Ha. Sé lidu ban giao
duoc cin cir theo quyét dinh s6 6412/QD-UBND ngay 23/11/2018 ciia UBND Thanh phd
Ha Noi.

Hién nay céc hé so phuc vu dang ky giao dich Upcom d& dugc hoan thién va Cong
ty s& hoan thanh viéc ding ky giao dich trén san Upcom vao dau quy III nim 2019.

I. Cong tic giam sat d6i voi Tong Gidm ddc didu hanh

Céc Nghi quyét cua Hoi déng quan tri giao cho Téng Giam dbc thuc hién déu duoc
HDQT dbn déc, kiém tra. Hoi ddng quan trj da t6 chirc cac cude hop ciing v6i Ban Téng
giam dbc xay dung, diu chinh céc chi tiéu san xuét cho phu hop véi tinh hinh timg giai
doan.

M&éi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HPQT va Téng Gidm dbc
Céng ty ludn phdi hop chit ché va thuc hién theo ding quy dinh cia Piéu 18 va cac Quy
ché vé quan trj Cong ty.
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Dinh ky. Téng Giam d6c Cong ty déu giri Bao cdo tai chinh cho Hbi ddng quan tri.
HDQT ciing d3 thudng xuyén chi dao Tong Giam dbc thuc hién cong tac kiém toén, soat
x€t Bao cdo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip théi cho céc quyét dinh cua DPHDCD.

Dénh gia chung vé hoat déng cia Ban Téng giam dbc trong hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Téng c6ng ty nhur sau:

1. Uu diém:

- Céc thanh vién trong Ban Téng giam ddc déu 14 nhimg ngudi c6 trinh d6 chuyén
moén, ¢ nhiéu kinh nghiém va am hiéu vé Iinh vuc duoc giao phu trach;

- Téng gidm ddc c¢6 phan céng nhiém vu rd rang cho cac phé Téng gidm dbe va
dinh ky déu t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viée va giao ké
hoach cdng viéc ky tdi;

- Ban Téng giam d6c d trién khai hoat dong SXKD ciia don vi phii hop véi nghi
quyét ctia Dai hoi ddng ¢b déng, chi dao cia Hoi dong quéan tri va tuan thil ding Diéu 18
doanh nghiép, quy dinh ctia phap luat;

- T6 chire trién khai thyuc hién 58 tai khu vue san xudt. Té chitc dio tao VSATTP,
Do tao ndi bd van hanh day chuyén SX, thao téc cdng nghé. Hé théng quan ly ISO
9001:2015 da dugc 4p dung va duy tri, qua d6 gép phin dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh an toan, hiéu qua;

- Ban Téng gidm d6c nhén thitc 6 nhimg thuin loi va kho khin cia Cong ty nén
d3 linh hoat trong viéc didu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh, ddng thdi da ban
hanh céc quy dinh theo thim quyén nhim kiém so4t c6 hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty;

- Ban Tdng giam dbc d3 chu dong trong viée hoach dinh va tb chirc cic hoat dong
Marketing, tiép thi, truyén thong, nhan dién va phat trién thuong hiéu. Chi dao céc hoat
déng kho van, logistics phtt hgp va hiéu qua, qua d6 da tiét giam duogc cac chi phi trong
hoat dong cia Cong ty.

2. Mt sb ton tai:

Bén canh nhing thanh tich d4 dat duoc, trong nim 2018 Céng ty vin con médt sd
tdn tai cin khéc phuc, cu thé, Téng gidm dbc can tiép tuc chi dao cac phong ban/don vi:

- Tiép tuc ra soét tdng thé dé hoan thién co ciu t§ chirc Ban Thuong mai, phat trién
manh hon nira Hé théng phéan phéi, thue hién tét cdng tac cham soc khach hang.

- Can hoach dinh chién luoc marketing phit hop, diy manh céng tac nghién ctru thi
trudng, nghién ciru san phdm méi d& khic phuc nhimg han ché hién nay cling nhw din
khing dinh vi thé ctia Cong ty trén thi trudng.

IIL. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2018 va ké hoach SXKD niim 2019

1. Két qua SXKD ciia Cong ty dén 31/12/2018 dat dwoc nhir sau:



Mic dit ndm 2018 14 nim Céng ty ciing con nhiéu han ché trong viéc mé rong thi
trudng va déy manbh tiéu thu cac san phém, mic di vay cac chi tiéu co ban van dat va vuot
5o v6i ké hoach dat ra. Cu thé:

Dat %
Chi tiéu Két qua | Pon vi tinh KH

Téng doanh thu 345.5 | Ty dong 110.2%
- Doanh thu bén hing va cung cép dich vu 2913 | Ty dong 110.2%
- Doanh thu hoat dong tai chinh 53 3 | Ty dong 110.2%
- Thu nhéap khac 0.84 | Ty dong

NOp ngén sach trong nim 2018 43 | Ty dong

Téng lgi nhuan HDSXKD nam 2018 (17.16) | Ty dong

Trd Ing/
Luong binh quin 1 NLD 8.170 | 1th

* Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2018 ghi nhdn chi tiéu loi nhudn sau thué 16
17.161 1y déng 1a do cdng ty phdi hach todn chi phi khéng ding kp ké todn nam 2018 ddi
v6i khodn trich Idp dau tu t3i chinh tai cong ty CP BT va XD Viét Ha (23.59 ty dong) va
trich Idp phai thu khé doi phdt sinh tir giai doan trieée nam 2014 (2.7 1y dong) nhu da néu
trong phan chi tiéu chi phi. Néu ngoai trir 2 khoan chi phi phai ghi nhdn khéng ding ky ké
todn nay thi loi nhudn sau thué thuc té cia hoat dong san xudt kinh doanh nam 2018 dat
9.147 ty déng hoan thanh vugt chi tiéu loi nhudn ké hoach 2.3% ciia ném 2018 va tang
28.8% so voi thuc hién cung ky nam 2017.

2. Ké hoach SXKD nim 2019(Theo quyét dinh 2314/0P-UBND):

+ Tdng doanh thu: 360.915 triéu dong;

+ Loi nhudn sau thué: 10.216 triéu déng.

\ol
IV. Dé xuit phwong 4n chia lgi nhuin nim 2018 - } °l

Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty cb phan du tr Viét Ha nam 2018 12 -17.16 iy 3 //
ddng cho nén cong ty khong thire hién chia cb tirc va khong trich cac quy theo quy dmh /,

V. Dinh hwéng hoat dong nim 2019

Nhim vuogt qua nhitng khé khan, thach thirc ctia ndm 2019 dé thuc hién tét cac
muc tiéu kinh doanh,x8y dung va phat trién thuong hidu Viét Ha, nang cao ndng luc quan
tri doanh nghiép, nhim ting kha ning canh tranh cta Cong ty. HDQT xéac dinh mot sb
dinh hudng hoat dong chi dao ctia nim 2019 nhu sau:

- Thuc hién chi dao va gidm sat t6t viéc thuc hién cdc muc tiéu san xut kinh
doanh nim 2019. T chirc thire hién va chi dao thuc hién déiy du nghi quyét cua BPHDBCD.

- X4y dung va hoan thién céc quy ché quan tri nhu quy ché quan 1y thuong hiéu,
quy ché quan trj ndi bd, quy ché tai chinh v.v.

- Xay dung quy ché ngudi dai dién vén, thuc hién tham gia déng gbp cu thé vao
viéc quén tri, hoach dinh chién lugc phat trién kinh doanh tai cac ¢dng ty con, céc cong ty
lién két nhim t6i wu héa loi nhuan du tir cho Cong ty. X4y dung mbi quan hé chit ché
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véi cac Cong ty thanh vién va véi cac cong ty con tao khdi liét két vimg manh trén co s&
cac bén cling phat trién, cuing ¢6 loi.

- Xem xét kién toan hé théng nhén su nhim van hanh DN mét cach hiéu qua.

- Phéi hop véi ngudi dai dién quan ly vén nha nuée dé chi dao thue hién thoai
vbnva tai co cdu cong ty theo dung chi dao cia UBND thanh phé Ha Noi.

Bén canh do, Hoi déng quan tri dam bao ludn thuc hién tot trach nhiém quan ly
doanh nghiép: Xem xét va thong qua ké hoach san xuit kinh doanh ciia Cong ty, gidm sat
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, nhan dién cac rui ro, thuc hién chuong trinh
quan hé véi nha dau tir va chinh sach théng tin lién lac véi cb dong, dam bao thiét 14p hé
thdng kiém soat ndi bo, hé théng thong tin va cac quy dinh vé dam bao tun thu.

Hon nita, trong ndm 2019, HDQT ciing du kién trién khai cac ké hoach hoat déng
khac nhur sau:

- Chi dao céc hoat dong clia Ban Tdng giam ddc cong ty theo nghi quyét Dai hoi
c¢b déng 2019;

- Té chirc thanh céng dai hdi cd dong thudng nién 2019;

- T4 chitc cac phién hop thudng ky. Céc phién hop nay HPQT s& nghe cic bao
cdo, kién nghi cta Téng giam dbc; thao luan, théng qua céc bao cdo, dé an, du an, ké
hoach, chinh séch... d6i v6i hoat déng SXKD ctia Cong ty.

- T4 chite céc phién hop bit thudng dé giai quyét cac cong viée phat sinh thude
thim quyén;

- Phén céng nhiém vu cu thé cho céc thanh vién HDQT theo ddi hoat dong san
xuét, kinh doanh tai cac don vi va tai bd méy didu hanh ctia Cong ty;

- Trién khai c6ng viée thue hién nhiém vu chién luoc ctia Cong ty:

VL. Danh gia chung

Trong nam 2018, H6i ddng quan tri d co ban hoan thanh nhiing nhiém vu do Pai
hoi ddng cb dong tin nhiém giao phé. Cé dugc két qua nay, trude hét nhe vao su dong
tam hiép Juc va trf tué clia timg thanh vién trong Hoi ddng quan tri, su nd luc phin ddu
ctia Ban Téng giam dbcva toan thé ngudi lao dong trong Cong ty.

Hoi dong quan tri trin trong cdm on Ban Tdng giam ddcva toan thé can b cong
nhan vién trong Cong ty ciing nhu cac quy c¢d dong vé nhing déng gép quy bau da danh
cho Cong ty trong thoi gian qua.

Kinh chtic quy vi dai biéu, quy vi cd déng déi dao sic khoe, rit mong nhin duge
céc ¥ kién tham gia déng gép vi su phat trién ctia Cong ty va loi ich clia cac ¢b dong.

Trén trong cadm on.
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