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CONG TY CP KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PAUTU VIET HA Doc 14p - Tu do - Hanh phtic

Ha N¢i, ngay 08 thdng 06 nam 2018

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

- Cén cir Lugt doanh nghiép s6 68/2014/0H13 duoc Québc hoi Nube Cong hoa xa héi chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

. Cén cir diéu 1¢ Cong ty CP Kinh doanh v& Péu tw Viét Ha dd dwoc Dai hoi c‘z’éng cé
déng thong qua ngay 07/06/2017,

Cén cik Két qua hoat @dng san xudt kinh doanh nam 2017 cia Céng ty CP Kinh doanh
va Dau tw Viét Ha;
- Cdn cit Bdo cdo kiém todn ndm téi chinh 2017 ciia Céng ty TNHH Kiém todn VACO.
Téng Gidm Ddc Céng ty CP Kinh doanh va Pau tr Viét Ha xin béo céo Pai hoi ddng
c6 dong thudng nién nim 2018 vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2017 va ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2018 nhu sau:

PHANI
KET QUA SXKD 2017
1. PAC PIEM TINH HINH NAM 2017
1.1 Béi canh cong ty:
- Céng ty CP Kinh doanh v& Piu tr Viét Ha (tién than 1a Cong ty TNHH MTV Viét Ha)
chinh thirc hoat déng theo mo hinh cong ty ¢d phén tir 01/7/2017.
Cong ty Ahoat dong trén 3 linh vue, cu thé:
+ Kinh doanh bia — rugu — NGK (hoat dong chinh v6i bia chiém trén 85% doanh
thu);
+ Dy 4n du tur bAt dng sén;
+ Déu t tai chinh.
- Linh vuc kinh doanh chinh ctia cong ty (bia) hién dang & trong giai doan canh tranh vo
cling gay gt ké ca vdi cac san phdm dwoc san xuét trong nudc cling nhu nhép khiu. Bén
canh d6 Chinh phii dang lién tuc dua ra cac chinh sach han ché sir dung rrou bia théng qua
cong cu thué va cac bién phép hanh chinh khac.

1.2 B6i canh chung ciia thi trwomg va nén kinh té:
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- Irén binh dién vi mé, kinh té - xa ho; Viét Nam nam 2017 van dang tiép e da chuyén bién
tich cuc va dat duoc nhitng két qua kha quan nhit dinh so vgi nhiing nim truée. Tuy nhién,
trén binh dién doanh nghiép, sdn xuét ctia khu vuc doanh hghiép Viét nam van dang gép phai
nhimg khé khan, thach thirc véi stic €p hoi nhap qudc é trong didu kién ndng suat lao dong
thép, chdm duoc cai thién va nang luc canh tranh yéu. CAu nodi dia tuy ting hon nim truge
nhung chua manh, nhitng khé khin ciia nén kinh té tir nhitng nam truée chua duoc giaj
quyét triét dé, sirc ép no x4u con ning né va hang héa trong nuée tiey thu chdm cfing d3 va
S€ con 4nh hudng nhiéu dén hoat dong cua cac doanh nghiép trong thoi gian t¢i, trong do
co Viét Ha.

1.3 Béi cinh thi trwong Bia — san phim chi Iwe cda cong ty:

- Theo théong ké ctia Higp hoi Bia-Ruou-NGK Vigt Nam (VBA), tinh ¢én nay trén ca
nude c6:129 co s¢ san xuit bia ndm trén 43 tinh, thanh phé. Ubc tinh thi truong bia cua Viét
Nam nim 2016 ¢6 tri gid t&1 1472 nghin ty déng (6,5 ty USD) véi mure tiéu thu dat 40,8 1it
bia/ngudi, bién Viét Nam tré thanh th frudng ti€u thu bia 16n nhét khu virc Déng Nam A.
Tuy nhién, thj truong bia trong nuéc hién dang ¢ mue do tép trung twong dbi cao, voi 4
thwong hiéu 16n Sabeco, Habeco, Heineken v3 Carlsberg chiém t6i 90% thi phan toan nganh.
Cu thé, Sabeco chiém Hhh khu vuc mién Nam va dang déy manh do phi trén c3 nudec,
Carlsberg s¢ hitu 100% thvong hiéu bia Huda va Tuborg hién dién nhiéu nhét ¢ midn Trung,
Habeco tap trung ¢ thi trudng mién Bic va Heineken thi vin tiép tuc bao phu réng rai trén ca
nuéce. 10% con lai cua thi truong dang bj gianh giat gay git béi cac cong ty bia nuéc ngoai
mai gia nhdp nganh nhu Sapporo va AB-Inbey cung céc cong ty bia véi quy md nhd hon nhu

Masan Brewery. N vay s0 luong khd 16n cic nhin higu bia con lai (bao 26m ci Viet Ha)

chi chiém 8k dwoc mpt 1y trong thi phin khéng ding ké, cu thé sin liwgng cia bia Vit Ha
hién chi chiém 0,51% sin lwong bia tiéy thu trén thi tru ng.

- V& phan khic san pham, Sabeco va Habeco théng Iinh phén khic binh dan va trung cip
(bia Viét Ha thuge phan khtc nay); trong khi do phén khic bia cao cép lai thudc vé céc hang
bia ngoai. Thj phin tidu thu ciia Sabeco va Habeco khéng tang trong giai doan 2011-2015
trong khi thi phan cia Heineken, Tiger, Carlsberg, Sapporo thé hién xu huéng tang qua cic
nim cho thiy cac cdng ty bia ngoai dang dan thing thé trong cudc chién tranh gianh thi phén
nganh bia Viét Nam. Khoéng chi gip canh tranh gay gt tir céc nha san xuét trong nuérc, bia
Viét con phéi canh tranh véi cac loai bia nhdp khiu dang & at tién vao thi truomg, Cac FTA
duoc ky két khién cho thué nhép khiu bia gidm manh, xu huéng tiéu dung cao cap héa va thy
nhép c4 nhan tang khién cac dong bia nhap ngoai duong nhur dang dwoc 1ra chudng hon, dic
bi€t 14 tai cac tinh, thanh phé 16n, Pay tiép tuc s& 1a mot khé khan 16m cho bia Viét Ha trong
nhitng nim téi.

2. KET QUA SXKD NAM 2017
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2.1. Két qua thyc hién cac chi tiéu kinh té - xa hoi :

1T

1 | Téng doanh thu 271,000 | 281,761 | 270,072 104%
- Doanh thu bdan hang Tr.dong 237,000 224,140 | 224,828 100% 95%
- | Doanh thu hoat déng tai chinh | Tr. dong 34,000 55,804 43,128 129% 164%
- | Thu nhdp khdc Tr.dong 0 1,817 2,116 86%

2 | Loi nhun truée thué Tr.dong 6,000 7,052 5,388 131% 118%
3 | Loi nhun sau thué thu nhap | 7r.dong 6,000 7,052 5,388 131% 118%
4 | Nop ngén sach Tr.déng 5,100 | 15,789 | . 10,479 151% 310%
5 | Lao ddng binh quén ¢6 mat | Nguoi 138 135 - - 98%
6 I;“Ul/“;ﬁ;‘ﬁ;/ ot 1 10004 7885 7821 | - . 99%

Ghi chii : Céc chi tiéu trén béo cdo duogc ghi nhén theo thuc té két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ky (khdng
bao gom but todn diéu chinh cdc chi tiéu do Xéc dinh lai GTDN sau CPH cua BC kiém todn phuyc vu ban giao vén CPH)

2.1a. Bdo céo tai chinh 6 thiang ddu nim (da quyét todn thué) va Bdo cdo tai chinh 6 thing
cubi nam (da kiém ton)

Dom vi tinh : Triéu dong

1 | Téng doanh thu 141,988 | 133,579 | 106% 139,774 | 136,494 | 102%
- | Doanh thu bdn hang 100,681 | 106,562 94% 123460 | 118266 | 104%
) Doanh thu hoat dong tai ]

chinh 40,012 25708 | 156% 15792 | 17,420 91%
- | Thu nhgp khac 1,295 1,309 99% 522 808 65%
2 | Loi nhufn trirée thué 10,573 10,373 | 102% (3,521) | (4,985) | 129%
3 Lgi nhuén sau thué thu

nhip 10,572 10,373 | 102% (3,520) | (4,985) | 129%

2.1b. Béo cdo tai chinh kidm to4n giai doan CPH (6 thang du nim) va Bio cdo tai chinh kiém

toan (6 thang cubi nim)

Don

1. Doanh thu ban hang 100,681 123,460 224,140 0 224,140

3. Doanh thu thuén ban hang 100,681 122,453 | 223,133 0 223,133

4. Gia vén hang ban 99,353 120,830 220,184 0 220,184

5. Lgi nhufin gdp 1,327 1,622 2,950 0 2,950
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6. Doanh thu hoat déng tai chinh 40,012 15,792 55,804 40,014 95,819
7. Chi phi tai chinh 559 2,158 2,717 63,638 66,355
8. Chi phi ban hang 13,545 7,946 21,491 0 21,491
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 16,328 10,393 26,721 (3,823) 22,898
10. Loi nhuén thuin tir HD
SXKD 10,907 (3,083) 7,824 (19,801) (11,977)
| 11. Thu nhap khac 1,295 522 1,817 11,456 13,272
12. Chi phi khac 1,629 960 2,589 (354) 2,235
13. Loi nhuén khac (40=31-32) (334) (438) (773) 11,810 11,037
14. Loi nhuan ké todn trugc thué 10,573 (3,521) 7,052 (7,991) (939)
15. Loi nhufin sau thué TNDN 10,572 (3,520) 7,052 (7,991) (939)
2.2. Két qué thwe hién trén cac linh vue hoat djng:
2.2.1 San xuft va kinh doanh Bia — Rwrou —- NGK:
2.2.1a. Hogt djng tiéu thy sin phim:
[ oy | Nam 2016 Niim 2017 So sédnh
TT | Tén san phim . TH 2017/
tinh
in TH KH TH TH/EKH | o500
A | BIA 23,272,322 | 24,960,300 | 21,180,926 | 85% 91%
Bia hoi Lit 18,365,744 | 20,000,000 | 15,976,613 | 80% 87%
Bia inox 1L Lit 490,344 269,500 242,172 | 90% 49%
Bia tuoi Lit 3,533,154 | 3,780,000 | 3,515,640 | 93% 100%
Bia lon Lit 883,080 910,800 | 1,446,501 | 159% 164%
B | RUQU Lit 7,276 6970 4,716 | 68% 65%
C | NUGC OPAL 743,354 822,182 722,840 | 88% - 97%
Nuéc Opal 5SGL | Lit 702,117 788,736 671,249 | 85% 96%
Nuéc Opal 500ml | Lit 20,724 18,696 19,596 | 105% 95%
Nué6e Opal 350ml | Lit 20,513 14,750 31,996 | 217% 156%

- Tuong ty nam 2016,

ndm 2017 tiép tuc la nam Viét Ha khong thuc hién dat céc chi tiéu

SXKD dé ra trén mang kinh doanh chinh 14 bia mang thuong hiéu Viét Ha (trir bia lon). San
phdm ruou cling tiép tuc chirng kién xu huéng di xudng khi lu’cmg rrou ban dugc ndm 2017
chi dat 4.716 lit (bang 65% san lugng ban nam 2016).

- San phém nudc tinh khiét Opal khong dat ké hoach chung nhung c6 su phét trién khé t6t vé

chai 350 &500ml, tuy nhién san luong va thi phan nuéc Opal con qua khiém tén tai 2 thi

trirong ban chinh 12 Nam Dinh va Ha Noi, do vay céc hoat dong vé quang bé thuong hiéu,

gi61 thiéu san pham gan nhu khéng 6 sw dau tw. Mic dit cudi nam 2017 da ky dugc mét sb6

don hang cung cép vao céc cdng ty tiéu thu nhung hiéu qué van chi dat & mirc duy tri.

Cong ty CP Kinh doanh va Piu tuw Viét Ha
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2.2.1b. Cong tdac ky thuat, chiit lu’g‘\ng sdn phim
- Chét luong san phém bia (sang chiét tai 254 Minh Khai) va nuéc Opal (sin xuét tai 254
Minh Khai va Nha may nudc Opal Nam Dinh) d& dugc cai thién tbt hon so véi cdc nim
truge ddy. Ty 18 khiéu nai ctia khach hang thip, chét lwong dugc duy tri 6n dinh mic di hé
thdng méy moc thiét bi da cii, thiéu déng bo. Céng ty déu dinh ky kiém tra cdc chi tiéu cua
san phm tai co s& thir nghiém du diéu kién phap 1y, két qua:
+ Bia hoi: Cac chi tiéu hda ly va vi sinh déu dat yéu cdu;
+ Nude OPAL: Céc chi tiéu héa 1y va vi sinh ciia san phdm nuéc OPAL déng binh
5GL déu bn dinh va dat yéu cu
2.2.1c. Cong tdc an toan lao dpng, vé sinh moi truong
- Trong ndm 2017 khong c6 tai nan lao déng ning, khong xay ra chay nd trong cong ty;
- P3 thuc hién viéc do kiém méi truong lao dong dinh ky hang nam theo quy dinh;
- P3 thye hién viée quan tric moi truong dinh ky hang ndm dung quy dinh;
- Thue hién viéc'khdm strc khée dinh ky cho 100% nguoi lao dong.

222 VE cong tac quan lv dw an dau tu:

- Ban diéu hanh Viét Ha dang tiép tuc ra soat, danh gid lai cac du an dau tu cia cong ty nhim
xem xét v& hiéu qua, tinh kha thi va su d4p tng qui dinh clia phap luat trong bdi canh nam
2017 hang loat céc van ban quy pham phéap luét vé linh vuc nay c6 hi€u luc thi hanh (cu thé
nhu Luét quan ly, str dung tai san cong va cac vin ban huéng dan); |
Cu thé : Déi v

lai tinh trang phap Iy, co cAu vdn gop cia cac bén trong dé 4n thanh 1ap phép nhan méi hién

du an 11-13 Nguyén Chi Thanh, cong ty dang phbi hop véi dbi tac ra soat

dang trinh UBND T/P Ha Noi phé duyét nham dam bao hiéu quéa va loi ich ctia Céng ty khi
tham gia du 4n. D1 v6i du 4n Dau tw T hop TTTMDV va Gidi thiéu san phdm Viét Ha tai
X4 Kim NJ - Péng Anh — Ha N¢i, Cong ty da trién khai ra han thdi gian nhan chuyén
nhwong dt tir ngudi dan theo Quyét dinh phé duyst chi trrong dau tu s6 : 4646/QD-UBND
da dwoc UBND:TP Ha néi phé duyét ngay 25/08/2016 dé trién khai ké hoach nhan chuyén
nhugng détnérfg nghiép tir nguodi dén trong ndm 2018.

- Tap trung? hmhop v6i dbi tac két thuc dy an dau tu tai 87 Linh Nam-d€ s¢m dua vao khai
théc 2.000m?” san thwong mai dwoc phan chia theo Hop dong hop tac dau tu da ky két trude
day.

2.2.3 DAu tw tai chinh

Tfong nam 2017, Viét Ha van dang tiép tuc duy tri von dau tu tai 11 céng ty (4 céng ty con
va 7 cbng ty lién két), 10/11 cong ty dang hoat dong theo md hinh cong ty cd phan (01 cong
ty con lai theo mo hinh lién doanh). Nam 2017, cong ty dd nhén cb tirc dugce chia tir 7 cdng
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ty (3 cong ty con va 4 cong ty lién két) voi tong s6 tidn 13 25.066.280.000 4. Tuy nhién c6 1
cong ty con lam an thua 16, Viét Ha phai trich 14p du phong (cong ty CP ruou qudc té).

2.2.4 Cic mit cong tac khac

2.2.4a. Cong tic cé phin héa:

- Tr 1/7/2017, Céng ty da chinh thirc chuyén déi hoat dong theo md hinh céng ty cd phan
Day 1a thay dbi mang tinh chién luoc duoc thuc hién theo chi truong cia Nha nude vé viéc
CPH céc DNNN nhim dua cong ty hoat dong va phat trién v&i mot co ché mo1, phu hop véi
su vén hanh cta nén kinh té thi truong. Cing véi viée thay dbi cac thu tuc phép ly, cong ty
cling da hoan thién b nhan dién thuong hiéu cho céc san phim bia Viét Ha (logo, slogan, vit
dung quang cdo,...) theo hudng chuyén nghiép hon va phil hop hon véi dinh huéng phét trién

san phdm trong giai doan tdi.
- Tinh hinh ¢ dong cép nhét dén thang 5/2018 nhu sau:
+Nha nrée nam gitt 39.250.200 ¢é phén, chiém 51,04% vén didu 1é;
+ Nha dau tu chién luoc (Tong cong ty rau qua, ndng san) nam giit 27.758.089 cb
phan, chiém 36,1% vén didu e
+Nha dau tr bén ngoai nim gitr 9.663.511 cf phan, chiém 12,56% vén didu 16,
+Cd dong cé nhan (chu yéu 1a ngudi lao déng trong cong ty) nim gitt 228.200 cb
phén, chiém 0,3% vén didu I¢.
- Cong ty dang tiép tuc thuc hién nghiém tic chi dao cia UBND Thanh phé vé 16 trinh thodi
v6n Nha nuée tai doanh nghiép giai doan hai.
2.2.4b. Cong tdc 16 chirc nhén su:
- Sau khi ¢b phan héa (1/7/2017), Hoi déng quén tri cOng ty da thuc hién viéc bd nhiém cac
Vi tri nhan sy chi chét ciia Ban diéu hanh gom: Téng giém ddc, Pho Téng giam dbc (03), Ké
toan trudng.
- Trong nam 2017 Ban diéu hanh cOng ty tiép tuc ra soat co chu td chirc nhim hoan thién b6
1nay hoat dong sau cb phén hoa; xdy dung céc quy dinh vé chirc ning nhiém vu lam co s¢ dé
sap xép, bd tri lai nhan sy cho pht hop véi mé hinh hoat ddong méi nham néng cao nang luc
chuyén mén va nang suit lao dong.
2.2.4c. Cong tic doi song nguwoilao dong
- Doi séng nguoi lao dong nam 2017 tiép tuc duoc én dinh, tién luong binh quan dat
7,82trd/ngudi/thang. Cong ty duy tri ddy du cac quyén loi va ché do phuc loi theo luét dinh
cho 135 CBCNV (Vi du: thudng 18, tét, thang luong thir 13,...).
- Céc hoat dong doan thé dugc cong ty thuc hién tét, moi trudng lam viée va doi séng tinh
than nguoi lao déng dugc chidm lo ddy du nhu: t6 chic tham quan, nghi mét, hoat déng thé

thao, viéc hiéu - hy,..
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2.2.4d, Cong tac thi dua:

- Phong trao thi dua nam 2017 tiép tuc duoc duy tri va phat huy. Trong niam 2017 céc co
quan, ban nganh ctia Thanh phd Ha Nbi da tang tng cong 21 bang khen, gidy khen cho céc
tap thé, ca nhén trong cbng ty. Cong ty cling da khen thuwdng theo thdm quyén 10 tép thé va
248 ca nhan. Dac biét cong ty da khen thuéng 20 sang kién, cai tién voi gia tri lam loi 1,85 ty
dong, trong d6 c6 6 séang kién duoc khen thudng cép nganh, 3 sang kién duoc khen thuong
sang kién sang tao cAp thanh phd.

- Cong ty da tich cuc tham gia céc hoat dong xa hoi - tir thién nhu: hién mau tinh nguyén,
ing ho dong bao bao lut,... Sb tién cong ty ung hd cho cac hoat dong xa hoi, tir thién nadm
2017 la trén 180 triéu dong. g
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PHAN II
KE HOACH SXKD 2018
1. DPANH GIA TONG QUAN

1.1 Vé kinh té vi mé:

Theo B4o céo ciia Ngin hang Thé gi¢i (WB) tai Viét Nam cong bd, tang truéng GDP
cia Viét Nam nam 2018 va nhiing ndm sau d6 s& cham lai (du béao sé& 6n dinh & muc khoéng
6,5%). Lam phat du bao sé& tiép tuc & murc thip, khoang 4% trong céc ndm 2018 va 2019.
MBoi trudmg kinh t€ vi mé tiép tuc 6n dinh véi dong luc ting trudng kinh té 5 nam t6i dén chua

yéu tir dong vén dau tu nudc ngoai FDI.
1.2 Vé hoat déng nganh:

Nganh d6 udng ctia Viét Nam nam 2018 dugc danh gid 1a nim s& c6 nhiéu thir thach.
Véi loi thé @3 c6 nhiéu kinh nghiém trén thi trrong thé gidi, su nhanh nhay va ngudn vén
déu tr manh mé phia sau, cac cong ty nudc ngoai dau t vao nganh db udng Viét Nam sé tiép
tuc phét trién khé nhanh va 14n 4t céc thuong hidu Viét. Tir d6, thi truong dd udng ctia doanh
nghiép Viét Nam bi thu hep lai va néu nhitng doanh nghiép néi dia nhé 1€ nhu Viét Ha khong
c6 nhitng bude di méi, cai tién san phdm va dich vu thi chéc chan sé rét nhanh bi loai khéi
cudc choi. Cu thé, co céu thi phén bia danh cho tat ca cac cdng ty nho tai cdc tinh phia Bic
chi khoang 7% trong khi chi 4 cong ty 16n chiém t6i trén 90% thi phén (nguon. Bdo cdo Ban
TM Viét Ha 2017) |

2. THUAN LOI - KHO KHAN

2.1 Thuin lgi
- Cong ty c6 truyén théng SXKD bia 1au nam (tir 1991), tir d6 d4 tao dwoc uy tin va thuong
hiéu nhét dinh trén thi truong dbi véi san phdm bia mang thuong hiéu Viét Ha;
- Hau hét cac cong ty con va cong ty lién két ctia Viét Ha (cong ty me) da cb phén hoa. Nam
2017 ¢6 6/11 cong ty con, lién két hoat dong co hiéu qua, chia cd tirc cho Viét Ha;
- Ch phén hoa (d&c biét giai doan hai sau khi Nha nudc thodi toan b vbn) sé tao diéu kién
huy déng dugc nhiéu ngudn vén cia cdc nha dau tu thong qua cac kénh khac nhau dap ung
yéu cdu phat trién san xuét kinh doanh ctia Cong ty; ’ -
- Trong qué trinh san xuit kinh doanh, Céng ty luén nhan dwoc sw quan tAm chi dao giup do
ctia UBND Thanh phé Ha Noi va cac co quan hitu quan clia trung wong va dia phuong.

1.2 Kho khén:
- Viée kinh doanh cta cac doanh nghiép d6 udng trong nudc dang ngay cang kho khin thé
hién qua luong tén kho nganh d6 udng dang tang cao. Luong tiéu thu bia tuy van duge ky

vong tdng nhung s& tdng voi tbe do gidam dén. Tang trudng vé luong tiéu thu bia trong giai
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doan 2015-2020 duoc du bao dung lai & mirc CAGR 6%, thép

hon rét nhiéu so véi giai doan

tang trudng 2 chir sd trude d6. Toc do tang trudng da bat dau chiing lai do d3 dat dén quy mo

I6n (4,1 ty lit nam 2017);

- Kinh doanh ruou bia c¢6 muc thué tiéu thu dac biét cao dang 1a thach thirc 16n, tir 55
2015 dén 60% nam 2017 va lén 6
ruou dén tu ndu, chinh sach han ché tiéu thu cta Chinh pl

khdu d3 lam nhiéu cong ty 14m vao tinh trang kho khin, thi truomg bi thu hep;

- Bén canh viéc tang thué, Chinh phu dang du thao

nhim han ché viée kinh doanh va quang cdo bia rwou nhu: chi
dinh diéu ki¢n kinh doanh ruou bia,...

3. CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2018

3.1Ké hoach vé sin lwgng:

s€ lam tang chi phi sdn xuét kinh doanh;

5% vao nam 2018. Bén canh dé con gap suc ép manh tur

10 va tir du ludn, bia ruou nhép

“Luét phong chéng tac hai ruQu, bia”
I bén bia rugu theo gio, quy

" 2 KH 2018/ | KH 2018/
TT San pham DVT KH 2017 TH 2017 KH 2018 TH 2017 KH 2017
I | Bia hoi Lit 20.000.000 | 15.976.613 | 20.000.888 125% 100%
2 | Biainox 1L Lit 269.500 242.172 319.750 132% 118%
3 | Bia tuoi Lit 3.780.000 | 3.515.640 4.159.879 118% 110%
4 | Bialon Thung 115.000 182.639 221.010 121% 192%
Ruou Thung 6.970 4.716 2.197 46% 31%
6 | Nudc Opal 5GL | Binh 40.448 34.423 41.200 119% 101%
Nuéce Opal
7 | 500ml Thiing 1.558 1.633 1.820 111% 116%
Nuée Opal
8 | 350ml Thung 1.756 3.809 3.320 87% 189%
3.2 K& hoach v& chi tiéu kinh té - xa hpi:
o KH 2018/
Stt Céc chi tiéu bvVT TH2017 | KH2018 TH 2017
poauh, i ben ing V8 00n8 080 |1 o | o Lanass | 980163980 125%
dich vu
Doanh thu hoat déng tai chinh 1.000d | 55.786.690 48.418.977 87%
3 | Loi nhuén thuén tir hoat déng KD 1.000d 8.084.505 11.526.781 143%
4 | Tong loi nhuan ké ton trude thué | 7.0004 | 7.107.955 8.940.930 126%
5 | Tién luong binh quan/ngudi/thdng | Tr.dong 7,82 8,2 105%
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3.3 Ké hoach cong tac trién khai dw 4n

- Nam 2018,dé tiép tuc trién khai cac budc thuc hién du 4n déu tu T4 hop
TTTMDV va gidi thiéu Viét Ha tai Xa Kim N - huyén Péng Anh d3 duoc UBND TP
Ha Noi phé duyét chi truong dau tu tai Quyét dinh sé 4646/QD-UBND ngay
25/08/2016, Cobng ty s& tiép tuc trién khai thuc hién cong tdc nhin chuyén nhuong dét
noéng nghiép voéi ngudi sir dung dat, 1ap, thdm dinh va phé duyét du an dau tv nham
dam bao thoi han trién khai da dugc UBND T/P Ha Noi gia han thoi han hiéu luc tai
vin ban s6 : 5313/UBND-KHBT ngay 25/10/2017. K& hoach trién khai va ngén séch
thuc hién nhén chuyén nhuong dét nong nghiép tir ngudi st dung d4t s& dugc Ban
Piéu hanh x4y dung cu thé theo tinh hinh thuc té trién khai dé trinh HDPQT xem xét
théng qua trude khi thuc hién. )

- Tiép tuc ra so4t, danh gia hiéu quéa va hoan thién phéap-ly dbi véi céc du 4n:
T6 hop khéch san va can ho cho thué 11-13 Nguyén Chi Thanh, Dy an Khu d6 thi
sinh thai nha Vuon Viét Ha tai xd Xuan Tién, huyén Thach Thét, Ha No6i dé trién khai

céc thii tuc chuén bi dau tu cho du 4n.

4. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD 2018
4.1 Giai phdp vé quan Iy tai chinh:
P4y manh sir dung cong nghé thong tin trong quan ly, xdy dung va sir dung phin mém
tich hop céac nghiép vu ké toan va phén tich tai chinh, cu thé:
- Heé théng quén trj tai chinh: X4y dung ké hoach tai chinh timg thang/quy/nam.
Klem soat dong tién hop 1y, khoa hoc, an toan va hiéu qua.
- Phan tich dénh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh theo timg thang dbi véi
tung loai san phim, tir d6 co nhiing dé xuét cac giai phap kip thoi.
- Thuong xuyén cdp nhét, phén tich quan tri dé danh gia hiéu qua san xuit kinh
doanh ctia c4c cong ty con, cong ty lién két.
K39 Glal phap vé ky thuit sin xut.
bé co g1a1 phép n dinh nang suét, chat luong lau dai cho hoat dong san xuét (Bo
phan déng goi bia va Bo phan san xult nude Opal) nam 2018 thuc hlen trlen khai ap dung

triét dé cac hé thdng, cong cu quéan ly chét luong, cu thé:
- Chuyén dbi phién ban ISO 9001:2015 (hién dang 4p dung phién ban ISO
9001:2008):
- Ap dung cdng cu cai tién ning suét nhu 55, KAIZEN:
- Té chirc cac khéa dao tao, ndng cao tay nghé, trinh d6 chuyén mon va nghiép vu
quén ly, 4p dung céc bién phédp khoa hoc k§ thuidt méi vao trong hoat déng san

xuét kinh doanh.
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4.3 Giai ph4ap vé kinh doanh:

T6 chuc lai BO phan ban hang & B6 phén marketing thudc Ban Thuong mai (co
ciu td chirc, nhén sy, qui dinh chie nang nhiém vu, mé t3 cdng viée tdi ting vi tri,
ké hoach ban hang, chuong trinh marketing, .. ).

Xéy dung bd phin R&D (trude mit chire nang nay giao Bo phan marketing ddm
nhiém), ¢6 nhiém vu nghién ciru céc san phém ma1 pht hop véi thi truong.

X8y dung chién luoc thuong hiéu va truyén théng pht hop véi chién luge kinh
doanh trong 3-5 nam téi. Truge mat nim 2018 xéy dung bd nhéan dién thuong hiéu
thong nhét @8i véi nhém san phdm Viét Ha Drinks cho cac sin phém bia Viét Ha,
ruQu va nudec. .

Xay.dung ké hoach ban hang chi tiét cho doi ngi Sales: phan vung thi truong,
phén khu vuc thj trrong, chia tuyén, kénh on-trade; off-trade, NPP,... va chun
hoa lai quy trinh ban hang.

Xay dung ké hoach marketing chi tiét, phtt hop voi ngan séch han ché cua Viét Ha,
Nén dic biét chy trong cédc hinh thirc marketing méi, sang tao, huéng dbi tuong
nhu Digital marketing (c4c hinh thuc quang cdo va ban hang qua mang xa héi:

facebook, fanpage, youtube, cho 4o, ...).

4.4 Gidi phap vé tuyén dung, dao tao ngudn nhan lue:

Ngudn nhan luc hién nay chua dap tng dugc nhu ciu dbi méi hoat déng sau khi c¢é
phén héa, dic biét nhan su vé mang kinh doanh. Do vay ddi méi phuong thuce tuyén dung,
dao tao cin két hop chit ché véi phuong thuc sir dung va ché do dai ngd nguoi lao dong.

Trude mat nam 2018 thuc hién mét s6 giai phap sau:

> Ve cong tdc tuyén dung

Da dang kénh tuyén dung dé tim kiém Ung vién, dac biét chu trong tim kiém dé moi
vé cOng ty nhitng ¢4 nhan co nang luc chuyén mén cao cho cic Vi trf quan trong;
Thay dbi cach quan ly cdng viéc va tra luong theo hiéu qua cong viéc dé thu hut
duoc ng vién ¢6 tiém nang;

Ban T6 chitc Dao tao phan tich, d4nh gid dé d& xuét chinh séch tidn luong, thuéng
phu hop thi truong lao dong nhim tao stre hit trong tuyén dung va gitr chén nguoi

gi6i;

> Vé cong tic dio tao

Phéi x4y dung duoc cac chuong trinh dao tao ndi b dé giip c4c nhan vién mdi bit
kip ngay yéu céu cong viée; Chy trong cong tac phan cong nguoi cli, ¢6 nang luc va
kinh nghiém kém cap nguoi méi;

Ban t6 chirc Pao tao chu tri 18p ké hoach dao tao (ndi bo va bén ngoai) nhim ning

cao nghiép vu céc ban chuyén mon.

4.5 Gidi phdp vé quén tri didu hanh:
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» Gidi phdp vé qudn tri cdc céng ty con, cong ty lién keét:

- Hoan thién va ban hanh Quy ché quéan ly ngum dai dién vén cua Viét Ha tai cac don
vi dé cu thé héa chuc nang, nhiém vy, quyén han, trach nhiém cla nguoi dai dién von
Viét Ha khi tham gia vao HPQT va BKS tal cac cong ty con, cdng ty lién két tr d6
néng cao tinh than trach nhiém clia dai dién vén véi HBQT va Ban TGD Viét Ha Corp.
trong cong tac quan trj hoat déng cac cong ty con va cong ty lién két.

- TH chtrc tdng hop, ra soat Diéu 1é cdng ty, Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché quéan ly
dau tu tai cac cdng ty con, cong ty lién két dé bd sung, stra ddi cho phu hop véi Quy
dinh cia phap ludt hién hanh va yéu ciu quén tri ciia Viét Ha Corp.

> Gidi phdp trong qudin Iy diéu hanh:

- Can ctr ké hoach san xuit kinh doanh 201 8 duoc HPQT théng qua, Ban TGD dua ra
cac dinh hudng hoat dong rd rang cho tirng bd phén, trién khai cac giai phap dé thuc
hién ké hoach da dé ra; td chirc phén cong giao viéc theo ké hoach, thuc hién dinh ky
thang/ quy/ nam hop danh gid két qua cong viée dén tung phong ban, don vi, c4 nhan;
kip thoi ndm bét cac kho khan vuéng mac phat sinh trong hoat dong san xuét, kinh
doanh dé chi dao giai quyét.

- Nghién ctru xdy dung va trinh ban hanh Quy ché tién lvong méi phit hop véi yéu cdu
phat trién méi cia cong ty theo huéng gin Quyén loi cua nguoi lao dong vai hiéu qua

cdng viéc.

- Ra soét khic phuc nhiing han ché, yéu kém con ton tai tir hoat dong san xuét, kinh
doanh. Thong qua cong tac dao tao, tap hudn dé nang cao ky ning va trdch nhiém
t10ng cong viée cua toan thé doi ngli can bd cong nhan vién. Tang cudmg nang luc
tuyén dung dé kip thoi ddp ung nhu céu nhan sy theo yéu cau cia hoat dbng kinh
doanh.,

- Trién khai ra soat, sira déi hoan thién cac van ban dinh ché, cac quy dinh, quy trinh
nghiép vu phéi hop cdc phong ban trong cong ty. Ap dung triét dé cac cbng cu qu
diéu hanh tuén th theo hé théng quéan Iy chit luong theo tiéu chudn ISO 9001:20 /

Trén déy la Béo cédo dénh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 va
ké hoach san xuét kinh doanh nam 201 8, cc giai phap thuc hién ké hoach cig Cong ty
CP Kinh doanh va Pau Tu Viét Ha. Kinh trinh DPHDCD xem xét thong qua.

Tran trong!

Mai Xuin Son

T
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