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A- CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
(Giai doan 2017-2019)

I. Thong tin chung ciia doanh nghiép

Cong ty TNHH MTV déu tu Viét Ha 1a Céng ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién dugc hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Cong ty con theo quyét dinh sb
3468/QD-UBND ngay 13 thang 7 nam 2010 ctia UBND Thanh phb Ha Nbi.

Cong ty hoat dong theo Luét doanh nghiép, diéu 1é 6 chirc hoat dong ctia Cong
ty va cac quy ché quan 1y do UBND TP. Ha N6i ban hanh.

1.1. Tén Céng ty: CONG TY TNHH MQT THANH VIEN PAU TU VIET HA

Dia chi: S6 254 phé Minh Khai, quan Hai Ba Trung, thanh ph6 Ha ndi
Dién thoai: 04.36320207
Fax: 04.36320208

1.2. Nganh nghé kinh doanh:
Hién nay, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty nhu sau:
— Séan xuét, ban budn, ban 1é& db udng c6 con va khong con.
—  San xuét ché bién thuc phdm.
— Xay dung céc cong trinh dén dung, giao thong thiy loi, ha tAng k§ thut.
—  Sén xuit thiét bi, dung cuy té, nha khoa chinh hinh, phuc hdi chirc ning.
— Bén bubn dugc phdm, may méc, thiét biy té.
- Kinh doanh bét dong san.
— Péu tr du 4n xay dung nha &, d6 thi, kinh doanh phét trién nha, ha ting khu cong
nghiép, cac du &n khéc.

1.3. T chirc by may hoat ddng va sir dung lao djng:

* B¢ may quén ly DN (Cong ty me):
Hbi ddng thanh vién

Téng Giam db6c

Phé Téng Giam dbc

Kiém so4t vién

K& toan trudng

Phong ban nghiép vu & céc don vi truc thude.

* Cdc Cong ty con va cdc cong ty lién két:




= CONG TY CON: gdm c6 04 cong ty:

Nganh nghé | Von diéu | Ty I1é
i % Tén don vi Pia chi kinh doanh 1é Viét Ha
chinh (ty dong) nim giir
1 |Cong ty co phan | 54" Ba Triéu, Hoan | San xuat, kinh | 17.500 51,00%
Bénh mit keo Ha | Kiém, Ha Noi doanh banh mit
Noi keo
2 |Cong ty co phan |Phing Chi Kién, | San xuat, kinh | 22.200 51,76%
Trang An Nghia P8, Ciu Gidy, | doanh banh keo
Ha Noi
3 |Céng ty co phan | Phu Dién, Tu Liém, | Xdy dung cdc| 21.000 88,59%
Pau tr va Xay | Ha Noi cong trinh cong
dung Viét Ha nghiép, dan
dung, thuy
loi,...
4 |Coéng ty cd phan | KCN Tién Son, Tién | San xuit va KD | 134.650 | 68,44%
Ruou qudc té Du, Bic Ninh rugu

= CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET: gdm c6 07 cong ty:

" : & i Nganh nghé Von (ty | Ty Ié Viét
X Ten don vj Bia chi kinh doanhgchinh dong) Ha nim giir
1 |Céng ty co phan | KCN Tién Son, | San xuat va kinh | 215.000 37,2%
Bia va Nu6c giai | Tién Du, Béc |doanh bia, nudc
khat Viét Ha Ninh giai khét cac loai :
2 |Cong ty c6 phan|170 Pé La|San xuat va kinh | 62.909 40,0%
Dugc phdm Ha | Thanh, Déng Pa, | doanh dugc phdm
Noi Ha No6i
3 |Cong ty co phan |xd Pha Thi -|SX, gia cong cdc| 19.000 29,33%
Gidy Ngoc Ha huyén Gia Lam - | sin phidm may
Ha Noi mic, da giéy
4 |Cong ty co phan|129°  Truong | San xuat, kinh| 14.000 25,28%
Pdng Théap Pinh,  Hoang | doanh cic san
Mai, Ha N6i phim co khi
5 |Céng ty cb phan | 493 Truong | Bit dong san 150.000 2,74%
Péu tu va Dich vu | Dinh, Hoang
Ha Noi Mai, Ha Noi
6 | Cong ty lién doanh | Thudng Tin, Ha | San xuat vo lon 24,9 tri€u 9,3%
TNHH Crown Ha | Noi USD
Noi
7 |Céng ty cb phan | Van Nb6i, Pong |Kinh doanh Béat | 700.000 2,0%
D6 thi sinh thai | Anh, Ha NGi dong san
Van Noi

1.4. Vén diéu 1¢ va co cdu von (khi CPH):
1.4.1. Vén didu 1&: Vén diéu 1& coa Cong ty cb phin l1a: 769.000.000.000 ddng (bay

trdm sau chin ty ddng).
— S6 luong c6 phén: 76.900.000 cb phin
— Ménh gia mbi cb phén: 10.000 d/ cb phan

— Loai cb phin: C phan phd thong.
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1.4.2. Ty 1é cb phan cia céc cb dong:

Gia tri ¢ phan do Nha nudce

- gitt 39.250.200 392.502.000.000 51.04
2 | Ngudi lao dong trong

Doanh nghiép dugc mua gia 180.900 1.809.000.000 0.24

uu dai
3 | Nguoi LD dugc mua theo

cam két 1am viéc lau dai 47.300 473.000.000 0.06
4 | Nha d%u tu chién luge 18.710.400 187.104.000.000 24.33
5 | Nha déu tu bén ngoai 18.711.200 187.112.000.000 24.33

Z A
Tong cong 76.900.000 769.000.000.000 100.00

II. Tinh hinh kinh té - x4 hdi, nhitng thuin lgi va khé khin ciia Cong ty
2.1. Tinh hinh kinh té - xa hoi:

Niam 2016 va nhitng nim t&i ddy, du béo tinh hinh kinh té thé gi6i c6 nhing khéi
sic, ting trudng toan cAu vé co ban dang trén da phuc hdi, dii con tiém 4n nhiéu yéu t6
rui ro va chua vimg chic. Theo do, tang trudng kinh té Viét Nam dugc du doan c6 nhiéu
kha nang s& dat hodc vuot chi tiéu dugce dua ra bdi Chinh phi. Mic du tinh hinh kinh té -
x4 hoi nudc ta da dat dugc nhimg két qua kha quan nhét dinh, nhung trong nhitng nim t&i
van phai d6i mat v6i nhidu khé khan, thach thirc: Tinh hinh thé gi6i con nhiéu bién dong
kho ludng, anh hudng dén diu tur nudc ngoai vao Viét Nam, déng thoi tac dong dén xuét
khiu va lam phat trong nudc. San xut ctia khu vire doanh nghiép dimg trudc thach thirc
ctia co ché thi truong va sirc ép hdi nhap quéc té trong diéu kién ning suét lao dong thap,
cham dugc cai thién va ning luc canh tranh yéu. No x4u vén con nhiéu quan ngai. Cau ndi
dia tuy tang hon ndm trudc nhung chua manh.

J trong nudc, san xuit kinh doanh chiu 4p luc 16n tir nhimg bét 6n vé kinh té va
chinh tri cta thi trudng thé gi6i, cling véi nhitng khé khan tir nhitng ndm trudc chua
dugc giai quyét triét dé, suc ép ng x4u con ning né va hang hoéa trong nudce tiéu thu
chim ciing d4 va s& con anh hudng nhiéu dén hoat dong ciia cic doanh nghiép trong
thoi gian tdi.

2.2. Panh gia nhirng thuin lgi va khé khin cia Cong ty:
2.2.1.Thuan lgi:

- Céc chinh sach Nha nuéce da ban hanh duge tiép tuc phat huy, tao méi truong kinh
doanh lanh manh hon giita cdc doanh nghiép.

- Cong ty c6 truyén thdng, da tao dugc uy tin va thuong hi€u trén thi truong.

- Hau hét tAt ca cac cong ty con va cong ty lién két cia Cong ty di cb phan hod. Co
ban céc cong ty ngdy cang phét trién va mé rong san xuét kinh doanh, hoat dong c6 hiéu
qua, d6 1a diéu kién dé Cong ty Viét Ha c6 thé phat trién vimg manh sau khi c6 phan héa.
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- Sau ¢b phan ho4 s& tao diéu kién huy dong duge nhiéu ngudn vén cia cac nha diu
tu thong qua céc kénh khac nhau dap tmg yéu cdu phét trién san xuit kinh doanh cta
Cong ty.

- Trong qué trinh x4y dyng va phit trién, Cong ty lu6n nhén dugc su quan tAm chi
dao gitp d& ciia UBND Thanh phé Ha Noi va cac co quan hitu quan cua trung
uong va dia phuong.

2.2.2. Kh6 khén:

- Kinh t€ Viét Nam van con tiép tuc din bién phirc tap, khé ludng. Chinh vi vy
cong tac san xuit kinh doanh ciia Céng ty vin con phai tiép tuc duong dau véi nhimg
kho khén thach thirec.

- Gia ca chua 6n dinh, c6 thé van con nhiéu bién ddéng; Stc mua trén thi trudng con
yéu va chua dam bao c6 sy phat trién bén vimg.

- Qua trinh hdi nhép sau réng vio kinh té thé gidi s& ngay cang tao ra &p luc canh
tranh cao.

- Nan san xut hang nhai, hang gia, hang nhép 1au vin din bién phirc tap, c6 chidu
hudng gia ting.

III. Chién lwge phit trién ciia Cong ty giai doan 2017-2019:
3.1. Pinh hwéng muc tiéu chién hrgce phat trién cong ty dén nim 2019:

- Xay dung va phat trién thuong hiéu Viét Ha tré thanh doanh nghiép manh trong
nganh truyén thdng 14 bia ruou, nudc giai khat, banh mut keo cling nhu m6t-sé nganh
hién Céng ty dang huéng dén.

- X4y dyng Co6ng ty manh hon, hiéu qua hon trén co sé& thuc hién tai co céu, str
dung hop 1y céc ngudn luc; ning cao ning lyc quéan tri doanh nghiép, nhim ting kha
ning canh tranh ctia Cong ty, dua Cong ty phét trién bén vimg.

- Cing cb vi thé ctia Cong ty tai khu vic mién Bic Viét Nam va mé rong dia ban
hoat dong trén ca nude.

- Xay dung Cbong ty phét trién 6n dinh, bén vimg véi tbc d6 ting truéng doanh thu
va loi nhuén trung binh tir 5% trd 1én.

- X4y dung mdi quan hé chit ch& véi cac Cong ty thanh vién va véi cc cong ty con
tao khéi liét két virmng manh trén co s& c4c bén cing phét trién, cing c6 loi.

- T4p trung phat trién va mé rong mot sb nganh nghé kinh doanh chinh c¢6 nhiéu
tiém ning va loi thé bao gdm: san xuét kinh doanh céc san phim bia, ruou, nudc udng
tinh khiét déng chai, banh mirt keo..., phat huy tai san du tu, tin dung t6i da céc loi thé
sin co.

- Tr& thanh cong ty dai chiing, niém yét trén thj trudng chimg khoan, ¢ thuong
hiéu uy tin, hé thdng quan trj tién tién, c6 cb phiéu gia tri va cb tirc cao.

Cong ty chon Ilwa chién lwgc ting truéng tip trung, phdt trién sin phim,
Chién lugc nay dit trong tdm vao viéc cdi tao, ndng cao cdc chat lugng sin phim,
cdc phuwong thirc kinh doanh va phdt trién thi truong hién cé.




3.2. Céc chién hrge cu thé ciia Viét Ha trong thoi gian t6i (2017 — 2019):
3.2.1 Chién lwgc ting truong tdp trung va phdt trién sin phim:

Tap trung diy manh cac san phim hién c6 tai céc thi truong ma cong ty da trién
khai. Phat trién thém mot sd dong san phidm moi phit hop véi thi hiéu cia cac khach
hang.

3.2.2 Chién lwgc hop tdc, lién doanh:

Khi nguén lyc (tai chinh, kinh nghiém) cta cong ty chua du thi giai phap
hop tac dau tu 1a phi hop va dem lai hiéu qua kinh té cao. Hop tac kinh doanh c6 thé
thong qua tim kiém ddi tac c6 tiém luc tai chinh va kinh nghiém ciing hop tac diu tw mot
s6 du 4n mé&i ma cong ty c6 thé trién khai. Viéc hop tic nhim trién khai san phdm méi
tai thi trudng maéi cling nhu tai thi truong hién tai.

3.2.3 Chién lwgc canh tranh dwa trén nhitng lgi thé ciia Cong ty:
a. Tao sy khdc biét vé chat lwgng san phcfm:

Trong diéu kién hién nay, sy khac biét cta cong ty vé dong san phidm chua c6
gi méi so véi cac dbi thi canh tranh. Tuy nhién, trong thoi gian téi Cong ty ciing sé trién
khai nghién ciru nhim tao ra nhimg su khac biét vé chit luong san phim ddi v&i mét sé
san phdm méi ma cong ty du kién trién khai.

b. Tao su khdc biét vé chat luong dich vu:

Quan tAim dn su thoa mén khach hang qua chét lugng dich vu: viéc chim
séc va théa man khach hang qua chit luong dich vu @& ton chi phi hon nhiéu so
v6i cac yéu t6 khac (gia ca, chit luong san phdm ...). Hon nita, theo théng ké trong
nhiéu nim qua tai cong ty, ty 16 khach hang phan nan ghi nhan duogc chu yéu tép
trung & khau chét lugng dich vu.

Thanh 13p Trung tdm gi6i thiéu va phan phéi san phdm ciing nhu thuc hién céc
dich vu chdm s6c khach hang.-Thudng xuyén dao tao nhdn vién phong céch lam viéc
chuyén nghiép, nhét 12 nhan vién 1am viéc truc tiép véi khach hang.

3.2.4. Chién lugc phdt trién nguén nhin lyc:

Nhim dép tmg nhu ciu phat trién 16n manh cta coéng ty, yéu cdu phat trién
ngudn nhén luc 13 cuc ky cin thiét. Chién lugc phat trién nguén nhan luc cin tip
trung vao chét lugng, khéng ngimg dao tao/dao tao lai luc luong tai chd, xay dung doi
ngii ké thira xtimg tdm. Cong ty s& trién khai nhiéu chinh sach nhim thu hit nguén nhan
luc chét lugng vé 1am viée cho cong ty. B tri cong viéc diing ngudi, ding viéc nhim
khai thac t6i da kha ning sang tao ciia clia timg ngudi lao dong. Tao moi truong 1am viée
chuyén nghiép nhung khong thiéu phan than thién, tip trung phat trién vin héa doanh
nghiép.

3.3. Ciac muc tiéu khac va gidi phap thuc hién
3.3.1. Xay dung, hoan chinh b mdy t6 chikc — quan tri — diéu hanh
% Hoan chinh hé thdng quéan 1y Cong ty:

Céng ty di co ban hoan thanh c¢b phin héa cong ty. Giai doan t6i Cong ty cin tiép

tuc chuong trinh tai cu tric, xdy dung va cing c6 Hé thdng quan ly théng qua:
- Chién lugc Céng ty giai doan 2017 —2019.




Quy ché Céng ty dé 1am co s& cho hoat dong diéu hanh va quén tri.

Quy dinh @& 1am co s& hanh dong cho toan thé can bo nhén vién Cong ty.

Quy trinh, huéng din, ban mo ta cong viéc dé chuin hoa céc hoat déng nghiép vu
trong Cong ty.

Heé thdng iy quyén cho ban diéu hanh, truéng phong ban.

B6 ké hoach (K& hoach hanh dong, ké hoach nhén s, ké hoach chi phi, ké hoach
doanh thu, k& hoach ngén séch).

Ngoai ra, Cong ty con chu trong cong tic kiém tra kiém soat ndi bé nhim theo

ddi, danh gia va ting cudng tinh tun thu trong hé théng.
% Xay dung ngudn nhén lyc viing manh:

bé xay dung nguén nhén lyc viing manh phuc vu chién lugc phat trién ctia Cong

ty, giai doan d4u, Céng ty tip trung sang loc, cling ¢b bd may nhan sy. Giai doan sau,
Cbng ty tap trung quan trj ngudn nhén lyc hiéu qua thong qua cac giai phap sau:

Quy trinh sir dung lao ddng minh bach: dua trén nang luc thuc sy cia nhéan su dé
bb tri va dai ngd.

Phét trién nghé nghiép cho ngudi lao dong, dao tao vé k¥ ning, chu dong tao dung
nhan luc cao cép tir chinh ngudn nhén lyc ctia minh.

Chinh sach luong bbng hop Iy va canh tranh.

3.3.2. Khai thdc triét d@é lpi thé canh tranh
% T6i wu hiéu qua sir dung tai san ctia Cong ty

Déanh gi4 hi€u qua str dung cac bét dong san cta Cong ty hién tai va lap k& hoach
khai théc, cdu trtc lai ngudn tai san nay ctia Cong ty nhim tdi da héa lgi ich cho
Cong ty.

Véi nguén vbn, ddm bao ludn c6 ké hoach tai chinh tét. Thuc hién, gidm sat va
diéu chinh c6 kiém soat ké hoach tai chinh.

% Phat huy thuong hiéu ctia Viét Ha va céac thuong hiéu cua céc cong ty con.

Hoan chinh hé thdng nhan dién thuong hiéu toan Cong ty.

Phét trién va tiép tuc khai thac thuong hiéu Viét Ha.

Pénh gié lai cic thuong hiéu hién c6, phéi hgp strc manh véi cac thuong hiéu ciia
cac cong ty con. Tir d6, xay dung chién lugc marketing téng thé, khai thic kinh
doanh tir sttc manh thuong hiéu phéi hop dé.

# Khai thac triét d& loi thé canh tranh v& kinh doanh ctia Cong ty

Céc san phim truyén thdng d3 c6 chd dimg trong 1ong khach hang hién tai. Cong
ty s& dua vao sy tin nhiém ciia khach hang hién tai, m& rong thj truong, tim kiém
va mé rong ra cac khach hang tiém ning.

Véi nguén luc ngady cang manh hon, déc biét 1a sau cb phén héa, Cong ty tap
trung tao ra cic san phim méi, dua trén sy phéi hop tir tiém luc ciia cac bén phuc
vu cho phén khiic khach hang méi, mé rong thi trudong tidu thu cac san pham ciia
Cong ty.

Lién tyc cling cb va nang cao chét luong dich vy, chét lugng d6i ngii kinh doanh,
chét lwgng quén ly kinh doanh.




B- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
GIAI POAN 2017-2019

I. Ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2017 - 2019
1.1. Ké hoach san xuit kinh doanh:

K¢é hoach san xuét kinh doanh giai doan 2017 - 2019, x4c dinh nganh d uéng va
thue phém 1a linh vuc cha dao dé Cong ty 6n dinh va phat trién, déng thoi déy manh cac
hoat dong dich vu, hop tac phat huy loi thé hién c6 ctia Cong ty va céc cong ty ma Cong
ty Viét Ha c6 tham gia dau tu von.

Bang céc chi ti€u ké hoach san xut kinh doanh giai doan 2017 - 2019:

KE HOACH
L Chi ticu pvr | TH
Nim Nim Nam Nim Ghi
2016 | 2017 | 2018 | 2019 chii
. Ty
1 TOng doanh thu dong | 267,950 | 271,000
Ty
3 | Loi nhuén sau thué ddng 5,380 | 6,000
Ty
4 | Vbndidulé ddng | 769,000 | 769,000
Ty 1é chia cb tic % dién gidi chi tiét phia dudi
6 | Téng lao dong Ngudi 160 160

Dién gidi:
- Ké hoach doanh thu va lgi nhudn nim 2017:

Pay la chi tiéu ké hoach ciia Céng ty TNHH MTV Dau tr Viét Ha di duge phé
duyét cia UBND thanh phd Ha Noi theo Quyét dinh sb 1761/QD-UBND, ky ngay
17/3/2017.

- K& hoach nam 2018 & 2019:

Do sau khi dai héi, ban lanh dao Céng ty c6 thé c6 nhimg thay d6i. B phu hop
véi nhitng ké hoach chi tiét s& dugc Ban 1anh dao méi xay dung va trién khai, ké hoach
cu thé cho nim 2018 va 2019 s& dugc xiy dung va théng qua Pai hoi ddng cb dong &
nhimg nim tiép theo.

- Doanh thu:

Doanh thu chu dao ctia Cong ty dén tir Iinh vuc kinh doanh: bia, rugu, nudc giai
khét, trong d6 cht dao van 1a san xuét va kinh doanh bia c4c loai, wéc tinh chiém khoang
85% doanh thu cta toan cong ty.

- Sdn phdam:

San phim chu yéu tap trung 1a cic loai bia, ruou duge san xuét theo cong nghé

tién tién hién dai voi nguén nguyén vat liéu nhép khéu tir nudc ngoai, dugc kiém tra theo




mdt quy trinh chit ch&. Céc san phim va dich vu dugc cung cip t6t nhat voi mire gia hop
ly cho ngudi tiéu dung.
- Thi truong:

Giai doan 2017-2020 tép trung chu dao tai thj trudng mién Béc, tuy nhién vin
tham do va tim co hdi @& phat trién thi truong mién Trung va mién Nam.
- Ty I¢ chia co tirc:

Loi nhudn hang nam ciia doanh nghiép hién nay khé thp (chi khoang 2 ty/ nim,
khong tinh trudng hop lgi nhuan dot bién ting do thoai vén ctia ndm 2013), sau c¢b phan
héa, doanh nghiép s& c6 dinh hudng lai cac hoat ddng, tdp trung vao nhiing san phém va
thi truong mang lai hi€u qua cao, do vay du kién loi nhudn s& dugce cai thién. Mic du vay
ty sut loi nhuan/ vén didu 1& nhimg ndm diu van con kha thip, béi vy du kién toan bd
loi nhudn s& duogc gift lai d& tai dAu tu va khéng chia cb tirc. Truong hop két qua hoat
dong c6 su phat trién manh va lgi nhuan tdng cao thi dai hdi cb d6ng hang nim sé& quyét
dinh mc chia c¢b tirc phu hop.

1.2. Quén ly von du twr tai cic Cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty dAu tur gbp vén cb phin vao 10 don vi véi tdng sb vén dau t ban diu la:

259.99 ty dbng va 2.32 triéu d6 la M§. Trong do:
- Céc cong ty con (4 don vi): 131.17 ty ddng
- Céc cong ty lién két: (6 don vi): 128.82 ty dong va 2.32 triéu d6 la M§

Céng ty x4c dinh khong tham gia diu tr vao cac linh vuc nhay cAm nhu cic cong ty
chimg khodn, cac quy diu tu, ngén hang.

Pam bao két qua hoat ddng SXKD ciia cac Cong ty con, cong ty lién két luén én
dinh va c6 sy ting trudng va cb ging dam bao thyc hién chia cb tic tir 10%/nim tré 1én
(trir cac don vi dang dAu tu thyuc hién dy 4n, chua hoat dong SXKD hoic méi bat dau di
vao hoat dong).

Cong ty thuc hién viéc ct, bd tri can bd tham gia thuc hién nhi€ém vy, quyc“:n han
clia ngudi dai dién phén vén goép, tham gia HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat tai c4c
don vi theo ding quy dinh cua Piéu 1& Cong ty va Diéu 1é cac cbng ty. Thuc hién viéc
quén ly, giam sét kiém tra, chi dao cac don vi théng qua nguoi dai dién.

IL Ké hoach dau tw phat trién giai doan 2017 - 2019:

Téng murc dAu tir giai doan 2017 - 2019: 197 ty ddng, trong d6 tap trung linh virc
san xut kinh doanh céc san phdm thudc nganh nghé kinh doanh chinh. K& hoach trién
khai cac dy 4n dy kién nhu sau:

- N3m 2017: Trién khai buéc d4u Dy 4n Trung tim phan phdi va giéi thiéu san
phim tai Péng Anh (Hoan thién tha tuc phap 1y dur 4n; trién khai thi cong sau khi c6 phé
duyét cia UBND Thanh phd Ha N6i va cac don vi c6 lién quan); Pau tu day chuyén tu
dong @& nang cao cong suit san xuét bia hoi déng chai INOX.

- Nam 2018 - 2019: Trién khai thi cong va tién hanh dwa du 4n Trung tim phin
phdi va giéi thiéu san phdm tai Péng Anh vao hoat dong, du kién trong quy 11/2019.




Bang ké hoach cic dw 4n diu twr giai doan 2017 - 2019:
Pon vi tinh: Ty dong

Ké hoach

¥ Danh muc dy 4n Niim Nim Nim | TONG Ghi chi

2017 2018 2019

Du 4n déu twr cii tao tda
I : 12.00 12.00
nha vin phong

Dur 4n d4u te Trung tim
II | phén phéi tai huyén Pong 30.00 60.00 50.00 140.00

Anh
Piu tw méi, thay thé va
III | cai tao céc thiét bj sin 15.00 15.00 15.00 45.00
xuit
Téng cong: (I+II+III) 57.00 75.00 65.00 197.00

* Tién do trién khai cdc dw én c6 dwgc diéu chinh do tién do CPH Cong ty

III. Céc giai phép thwe hién muc tiéu ké hoach giai doan 2017 - 2019

Pé thuc hién muc tiéu ké hoach giai doan 2017 -2019 dé ra, Cong ty dua ra céc
nhém gidi phép nhu sau:

3.1. Giai phép vé thi treomg d6i v6i mot s6 nganh nghé chi dao:
3.1.1. Poi véi linh vuc bia, rwou va nuwdc tinh khiét:

- Phat trién thj truomg, mé rong cong tac tiép thi & cac thi trudong tiém ning méi,
céc dia ban khac trén pham vi ca nudc. »

- Tai céc cong ty ma Cong ty c6 tham gia gop vbn, s& ting cudng thém cén bd cé
nang lyuc trinh d§ tham gia vao cung hoat dong san xuét kinh doanh, nhim muc dich dam
bao chét lugng san phim, ting ning suét.

- DAy manh c6ng tic tim kiém céc d6i tac manh trén thé gi6i d&é hop téc trong san
xuét, phan phdi va tiéu thu san phim, timg budc tim cac thi truong dé c6 thé xudt khdu
céc san phim.

3.1.2. Doi véi linh vwe san xudt banh mirt keo:

- Tap trung tiép thi va quang ba sin phdm, m& rong thi truong tiéu thy cdc san
phim; cling cb hé théng phan phéi, ban hang.

- Ung dung thanh tyu khoa hoc cong nghé, ning cao chat lugng, tiét gidm chi phi dé
ha gi4 thanh san phim, cai tién cong tac kinh doanh, ting kha ning canh tranh ctia sén
phim trén thi trudng.

- M& rong san xuét, hién dai héa may moc thiét bi, co s& ha t'?lng, xtc tién hop téc
dAu tu véi dbi tac 16n trong va ngoai nudc.

3.2. Giai phép vé dau tu:

- Céng ty cAu triic danh muc du trr phit hop véi quy mé, ning luc tai chinh, can
nhéc ky dé Ira chon nhitng du 4n d4u tu hiéu qud. Huy dong tdi da ‘nguén Iuc @ som hoan
thién cac dy 4n nhim sém thu hdi vén da dAu tur va dam bao loi nhun.




- Tép trung va huy ddng cac nguén luc, déy nhanh tién d6 du tu cac du 4n.

- PAu tr may méc thiét bi ning cao ning luc san xut, nghién ciru san xuét céc san
phdm phi hop véi thi hidu ngudi tiéu ding nhim din chiém linh thi phin va gia ting
doanh sb.

- Tiép tuc c6 chinh sach d& dAu tu vao céc cong ty thanh vién san xuét kinh doanh
c6 hidu qua, c6 tiém ning loi thé 16m.

3.3. Giai phdp vé tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh hang nim phii hop véi ké hoach san xuét kinh
doanh, chil dng tai chinh d4m bao ngudn vén phuc vu san xuit kinh doanh va dau tu.

- Co cAu lai ngudn vén, cin dbi du ngudn vén cho SXKD va dau tu. Sir dung vén
ding muc dich, quan ly chit ché tai san, vét tu tién vdn; thuc hién tiét giam chi phi, bado
toan va phat trién vén.

- Theo dbi chit ché cac khoan phai thu, tip trung don déc thu héi ng dong.

- Tang cudng cong tac quan 1y vén & Cong ty va vbn gbp tai cac cong ty khac; phat
huy vai trd, trach nhiém ctia ngudi dai dién phan vén ctia Cong ty tai céc cong ty con,
cong ty lién két;

- Tap trung khai thac vbn tir cac td chuc tin dung, céac cb dong chién luge, d6i tac
chién lugc, khach hang, cic nha cung cip. Két hop huy dong tir nhitng ngudn nhan rdi
hop phép khéc bao dam can dbi kip thoi, di vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va
dAu tu phat trién timg thoi ky.

3.4. Giai phép vé tb chirc va phat trién ngudn nhan lyc:

- Théng ké nim chéc tinh hinh c4n bd chuyén mén, nghiép vu, phan loai dé sép xép
bb tri dting ning luc, s& trudng.

- Ra soét lai toan by by may nhan sy, kién toan t8 chirc, cAu tric lai b may quén ly,
diéu hanh phit hop v6i mé hinh méi theo hudng tinh gon.

- Chu trong dio tao dé c6 dbi ngii chuyén gia phu hop v6i nganh nghé, quy md
SXKD cua Cong ty. Lya chon trong doi ngii k¥ su, chuyén vién kinh té, k§ thuat giri di
dao tao chuyén siu tai cac truong, cac khoa dao tao & trong nudc va nudc ngoai.

- Pinh k¥ 4 chirc cic 16p bdi dudng, nang cao trinh d6 va tiép thu cong nghé méi,
trong d6 chu trong dén cong tac hoc tip, ning cao trinh d§ cho cén b, k¥ su va cong
nhén k¥ thuat.

- Néang cao hiéu qua cong tac quy hoach can b, cong tac lap ké hoach dao tao, bdi
dudng can b dé déap tmg yéu cu cia chién lugc phat trién Cong ty.

- Cht trong quan tdm dén ngudn nhan lyc hién c6 va kip thdi khen thudng ximg
dang cac d& xuét c6 tinh sang tao, ddng thdi luén cham lo dén doi séng tinh than cho ban
than va gia dinh nguoi lao dng.

- Hoan thién co ché chinh sach vu dai @i voi nguoi lao ddng; thuc hién chinh sach
uu tién bd nhiém, st dung, d3i ngd can b gidi, cé ndng luc dé duy tri va phat trién duge

ngudn nhén lyc hién ¢6 va thu hit nhan lyc tir bén ngoai.
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- X4y dung ché do tién luong, tién thuéng dam bao cong bing, cong khai, gin véi
hiéu qua va chit lugng 1am viéc nhim tao dong luc cho ngudi lao ddng phat huy kha
ning trong cong viéc.

3.5. Giai ph4p vé quan tri doanh nghiép:

- Hoan thién t6 chirc va ning cao hiéu qua by may cia Céng ty - Cong ty cb phin;
tiép tuc bd sung, sira dbi hé théng quy ché quan ly ndi bo cho phu hop véi mé hinh té
chirc ctia Céng ty ¢b phan, phit hop véi muc tiéu phat trién ciia Céng ty va phi hop véi
chu truong chinh sach, phép lut ctia Pang va Nha nuéc.

- Kién toan b méy quan ly, ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh
d6 cho d6i ngii can bd quan ly, ki thuat dé dép tmg yéu ciu quan tri doanh nghiép. B tri
doi ngfi 1anh dao, quén 1y va dai dién phﬁn v6n nha nuée tai don vi da phém chét, ning
luc d& dam nhiém duogc vai tro, nhiém vu.

- Dam bao tinh minh bach va hiéu qua phd hop véi cic quy dinh ctia phép luét.
DPam bao viéc cong bd thong tin kip thdi va chinh x4c vé moi vin d& quan trong lién
quan dén Céng ty, bao gdm: tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh, viéc s& hitu va quan
tri Cong ty.

- Tang cudng quan 1y, kiém tra, giam sét hoat dong ciia cac don vi c6 tham gia gép
von theo quy dinh ciia phap luat. Chii trong kiém so4t rii ro tai chinh dé kip thoi cé bién
phép phong ngira, han ché riii ro va didu chinh hoat dong cua cac don vi kip thoi, phu
hop. Nim bét ddy du thong tin vé& hoat dong cta cic Cong ty cb phin dé tham gia vao
céc quyét dinh cta Pai hoi déng cb doéng, HDQT.




