UBND THANHPHOHANOI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KINH DOANH Péc lap - Twr do - Hanh phic
& PAU TU VIET HA

Ha Néi, ngay 4 thang 6 ndm 2018

BAO CAO
CONG TAC QUAN LY CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh thira:
- Quy vi cb dong;
- Quy vi dai biéu.

Cin cfr chirc ning, nhiém vu, quyén han ciia Hoi ddng quén tri theo LuAt Doanh
nghiép ban hanh ngay 26/11/2014 ciia Qubc héi nude Cong hoa Xa hi chit nghta Viét Nam;
Cin ctr Didu 16 td chirc va hoat dong ciia C6ng ty;
Cin cir Nghi quyét DHDCD thudng nién ngay 3/6/2017;
Hbi ddng quan tri xin bio cdo t6i PHDCD cdng tic quan 1y trong ndm qua nhu sau:

1. Céng thc quin 1j cita Hi ddng quan trj trong nim 2017
1. Hoat dong chung ciia Hi dong quain tri

HDQT gdm 05 thanh vién dugc phan céng nhiém vu nhur sau:
1). Ong Vuong P05 Hai - Chi tich HBQT
Chiju tréch. nhiém diéu hanh hoat dong cia HPQT nhim trién khai thuc hién nghi
quyét dai hoi cb dong.

2). Ong Mai Xufn Son - Uy vién HDQT, Téng Giam dbc

* 3). Ong Nguy?n Thanh Ting - UV HDQT, Phé tbng gidm dbc

- 4). Ba Nguyén Hong Loan - Uy vién HPQT, Truéng ban T chirc — Pio tao

5). Ba Nguyén Thj Linh - Uy vién HDQT

Hoat d6ng ciia HDQT dugc phén cong cu thé cho cac thanh vién chuyén trdch phu
trach theo timg linh virc dé thdm tra c4c ndi dung thudc thim quyén ciia HDQT dé HDQT ra
quyét dinh, ‘ddng thoi gidm sét, chi dao, d6n dbc trién khai thuc hién cic nghi quyet, quyét
dinh ctia HDQT theo linh vyc durge phén cong.

» Vi vai trd 12 co quan quén 1y cao nhat, dai dién cho quyen lgi clia cac co dong, trong
nidm 2017 HDQT v6i 05 thanh v1en duong nhiém d4 tich cyc thyuc hién vai trd, nhi€ém vu theo
chuén muc quén tri cia cong ty cb phan.

Trong nim 2017 d3 t& chirc cdc phién hop Héi dbng quén tri dinh k¥ ciing nhu céc
cudc hop 4ot xuft d& kiém tra, d4nh gi4 két qua hoat dong cling nhu chi dao thuc hién céc
hoat @ng SXKD cuia Cong ty. Cu thé:



TT NGAY NOI DUNG SO VAN BAN
M Bau 6ng Vuong D8 Hai lam chu tich S6 01-2017/BB-
1 |09-6-2017 HPQT HPQT
Bd nhiém c4c chirc danh trong Ban diéu | S5 02-2017/BB-
2 |09-6-2017 hanh HPQT
L don mEEl o S6 03-2017/BB-
3 16-8-2017 B0 nhi€ém K€ toédn trudéng HDQT
" . 5 ] S6 04-2017/BB-
4 25-8-2017 Thoéng qua céc quy ché hoat dong HDQT
5 |19.10.017 | Phé chudn viée dang ky huu ky chimg 86 05-2017/BB-
khodn va déng ky giao dich c6 phi€u __|HBQT
6 |10-11-2017 Céc vén dé lién quan dén c6ng ty CP Dau | S6 06-2017/BB-
tr va XD Viét Ha. , HDQT
7 29-11-2017 Cir ngudi tham gia dai dién quén 1y von S6 07-2017/BB-
| tai cong ty CP Bénh mitt keo Ha ndi HPQT
8 6-12-2017 - | Thue hi§n kiém todn bio cdo tai chinh 06 | S5 08-2017/BB-
thdng dau ndm 2017 cia cdc cong ty con | HDQT
B4 nhiém TGP céng ty CP Rugu Qubc & | oz 0o » ]
9 22-12-2017 va Ira chon cong ty kiém ton béo c4o tai IS—]%(229T2017/BB
chinh 2017.

DE thuc hién chirc ning cia minh, H6i ddng quén tri d4 ban hanh va 4p dung hidu qua
céc Quy ché quan 1y vi cic quy dinh khéc lién quan dén viéc quan 1y, diéu hanh céng ty. Hoi
ddng quén trj thudng xuyén gidm sét, kiém tra Ban Téng gi4m dbc Cong ty vé viéc thuc hién
céc vin ban, Nghi quyét ctia H6i ddng quén tri. Céng tic kiém todn hiang nim duge thyuc hién
dAy du, ding theo tinh thin tai Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

2. Cong téc td chirc - nhén si:
- Hoi ddng quan tri @4 thuong xuyén theo di, d4nh gid vi cb nhitng quyét dinh phit
hop, kip thoi vé& nhan su thude thim quyén Hoi ddng quan tri bd nhiém.
Hoi dbng quén tri thudng xuyén chi dao Ban Téng gidm dbc kién toan & chitc bd méy
quan 1y nhim phuc vu tét viéc din hanh nhiém vu sin xut kinh doanh ciia Cong ty.

3. Thuee hién diing ky giao dich chitng kho4n tip trung:

Thue hién nghi quyét ciia Pai hoi ¢b déng 14n dAu, Cong ty d4 trién khai cic budc dé
hoan thién hd so ding ky Upcom. Hién nay co bén céc hd so d4 dige hoan thién va Cong ty
s& hoan thanh viéc ding k¥ giao dich trén san Upcom vao diu quy I nim 2018.

I Céng tic gidm sit dbi véi Tdng Gidm dbc didu hanh

Céc Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri-giao-cho Tong Gism dbc thue hién déu duge
HDQT dbn dbc, kiém tra. H6i ddng quén tri da c6 c4c cude hop cimg véi Ban Tng giam dbe
x4y dung, diéu chinh c4c chi tiéu san xut cho phil hop véi tinh hinh timg giai doan.

M&i quan hé quan trj - didu hanh doanh nghiép giita HPQT va Téng Giim déc Céng
ty Iuén phdi hop chit ch va thuc hién theo ding quy dinh ciia Diéu I¢ va cdc Quy ché vé
quén trj Cong ty.

Pinh ky, Téng Gism dbc Cong ty déu giri Bio céo tii chinh cho Ho6i ddng quan tri.
HDQT ciing d4 thudng xuyén chi dao Téng Gidm dbc thuc hién cong téc kiém toan, soat xét
Béo c4o i chinh theo quy dinh, phuc vu kip thdi cho céc quyét dinh clia DHDCD.
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Dé4nh gi4 chung v& hoat dong ciia Ban Téng gidm dbc trong hoat déng san xuét kinh
doanh cia Tng c6ng ty nhur sau:

1. Uu diém:

- Céc thanh vién trong Ban Téng gidm dbc d&u c6 trinh d6 tir dai hoc trd 18n, dwogc dio
tao ddy dii v& chuyén mon, am hiéu vé linh vuc duge giao phu trach va di co nhiéu nam kinh
nghiém trong viéc quan 1y va didu hanh c4c du 4n/doanh nghiép 16m;

- Téng gidm dbc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho cic phd Téng gidm dbc va dinh
ky déu td chirc hop giao ban dé dénh gié két qua thuc hién cong viéc va giao ké hoach cong
viéc ky t6i;

- Ban Tong gidm dbc da trién khai hoat dong SXKD ciia don vi phit hop v&i nghi
quyet ciia Pai hoi dong cb dbng, chi dao ciia Hoi dbng quan trj va tuan thil diing Piéu 1&
doanh nghiép, quy dinh cita phap luat;

- Hé théng quan 1y ISO 9001:2015 d& dugc &p dung va duy tri ¢6 hiéu qua, qua dé gép
phin dm béo hoat dong san xuAt kinh doanh an todn, hiéu qua;

- Ban Tbng gidm d6c nhén thirc 1o nhitng thuén loi va khé khin cua Cong ty nén da
linh hoat trong viée. dleu hanh c4c hoat dong san xuit kinh doanh, dong thoi di ban hanh céc
vén ban tai liéu ridi bo theo thAm quyen nham klem sodt c6 hi€u qua hoat ddng san xuét kinh

“doanh ciia Cong ty; Thue hlen t6t vai trd kiém soat rii ro ngay tir Ban Téng gidm dbeva cac

quén Iy cAp trung;

- Ban Tong gism déc 44 chi dong trong viée xAy dyng va phat trién hé thong kénh
phan ph01 chu -dong trong viéc kinh doanh c¢4c mit hang truyen thong ma Coéng ty hién dang
trién khai.

2. Mt s6 tbn tai:

Bén canh nhimng thanh tich d3 dat dugc, trong nim 2017 Céng ty vAn cdn mot s6 tdn
tai cin khic phuc, cu thé, Téng gism dbc cAn tiép tuc chi dao céc phong ban/don vi:

- Tiep tuc ra sodt tong thé @ hoan thién co cau t5 chitc Ban Thucmg mai, ddy manh
hon ‘nita Hé théng phan phbi, quan 1y vin hanh t6t cic kénh phén ph01, cdc chinh sich lién
quan, xy dung va trién khai co ché gidm sit va d4nh gid hidu qua hoat dong cuia timg bo
phan, c4 nhén.

- Tép trung su chi dao va ra soét ngubn luc tai cdc b phén, phét huy hon nira hoat
dong cua timg b phan nhim thye lnen tbt cac muc tleu da dé ra trong nim 2018 va nhiing
nim tiép theo.

TII. Két qué hoat ddng kinh doanh nim 2017 va ké hoach SXKD nim 2018

1. Két qua SXKD cita Cong ty dén 31/12/2017 dat dirgc nhir sau:

Mic dit ndm 2017 12 n&m Céng ty ciing con nhiéu khé khin trong viéc m& rong thi
trrong va ddy manh tiéu thu c4c sin phém, tinh hinh canh tranh trong linh vuc nganh nghé

kinh doanh chinh vin dién ra rét khéc liét, m3c dit vAy céc chi tiéu co ban vin dat so v&i ké
hoach dit ra. Cuy thé:



Chi tiéu Két qua | Pon vitinh | Dat % KH
Téng doanh thu 281,7 | Ty dong 104%
- Doanh thu ban hang 2241 | Ty dong 95%
- Doanh thu hoat déng i chinh 55,8 | Ty dong 164%
- Thu nhép khéc 1,87 | T¥ déng
NO6p ngén séch trong ndm 2017 15,82 | Ty dong 310%
Tbng loi nhuan k& toan sau thué 1/1/2017 dén
30/6/2017 (CTY TNHH MTV DT va DV Viét Ha) 10,57 | T ddng
Tong loi nhun ké toan sau thué 1/7/2017 &n
31/12/2017( Cty CP KD va BT Viét Ha) 3,52 | Ty ddng
Téng loi nhugn HDSXKD nim 2017 7,52 | Ty dong 125%
Luong binh quan INLD 7,82 | Trd 1ng/ 1th

Cdc chi tiéu trén bdo cdo da duge ghi nhdn theo thuc t¢ hoat dong sdn xudt ciia cong ty
trong kp, khong bao gom cdc bit todn diéu chinh cdc chi tiéu do xdc dinh lai GTDN sau co
phdn hda cia bdo cdo kiém todn phuc vu bém giao vén cd phdn héa.

2. Kiém todn bdo cdo tai chinh:

S 1iéu béo cdo di duge Cong ty kiém to4n Vaco thyc hién kiém todn dén hét ngay
31/12/2017. Téng Loi nhuan trude kiém todn 13 10.57 ty ddng, sau biit todn diéu chinh CPH
theo Bién ban x4c dinh gi4 trj doanh nghiép ciia AASC tai 31/12/2014 va céc diéu chinh ctia
bén kiém toin VACO cho ki hoat dong 6 thing d4u nim 13 7,99 ty ddng.

Sau but to4n diéa chinh CPH, lgi nhuén 6 thang dAu nim clia Cong ty 12 2,58 ty dbng.

Két qua kiém toan giai doan 1/7/2017-31/12/2017: -3,52 ty ddng

3. K& hoach SXKD niim 2018:
+ Tbng doanh thu thuin: 312.630 triéu ddng;
+ Loinhuén sau thué: 8.941 triéu ddng.

IV. D& xuit phrong 4n chia lgi nhuin nim 2017:

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cb phin dAu tir Viét Ha giai doan tir 1/7/2017 dén
131/12/2017 14 -3,52 t§ ddng cho nén cong ty khong thuc hién chia cb tic vi khong trich cic
qu¥ theo quy dinh.

V. Phwong hwéng thie hi€n chire nfing quén Iy nim 2018

Nhén thirc 16 rang v siu sic vé nhing khé khén, thach thirc trong nim 2018, Cong ty
x4c dinh rd myc tiéu kinh doanh cila nim 2018 12 khai théc tbt cac nguc“m lue hién cd, dinh
huéng mé réng quy md san xuit, kinh doanh dich vu.

Hbi ddng quén tri tiép tuc khéng dinh dinh huéng trong thivi gian t6i va tAm nhin dén
ndm 2020 nhu sau:

- Xay dung va phét trién thuong hiéu Viét Ha trd thanh doanh nghiép manh trong
nganh truyén théng 1a bia rwou, nudc giai khét, binh mit keo ciing nhu mot s6 nganh hién
Cong ty dang hudng dén;

- Xay dung Cong ty manh hon, hiéu qua hon trén co s& thyc hién tii co chu, st dung
hop 1y c4c ngudn hrc; ning cao ning luc quén trj doanh nghiép, nhim ting kha nsing canh
tranh ciia Cong ty, dwa Céng ty phat trién bén vimg;
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- Ciing ¢ vi thé ciia Céng ty tai khu vic mién Béc Viét Nam vi m& rong dia ban hoat
ddéng trén ca nudc;

- Xay dung mbi quan hé chit chs véi cac Cong ty thanh vién va véi céc cong ty con
tao khéi liét két vimg manh trén co s& cic bén cing phét trién, ciing c6 loi;

Bén canh d6, Hoi déng quan tri luén xéc dinh phai thuc hién tbt trach nhiém quan 1y
doanh nghiép: Xem xét va théng qua ké hoach san xuit kinh doanh ctia Céng ty, gidm sat
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, nhén dién céc rii ro chi yéu, thuc hién chwrong
trinh quan hé véi nha dAu tir va chinh séch théng tin lién lac véi cb dong, dam bio thiét lap hé
théng kiém soét ndi bd bao gbm hé théng thong tin quan Iy va cic quy dinh vé ddm bao tusn
thu.

Trong nam 2018, HPQT du kién ké hoach hoat ddng chung nhur sau:

- Chi dao c4c hoat dong ctia Ban Téng gidm déc cong ty theo nghi quyét Pai hoi cb
dong 2018; . .

- T chitc thanh cong dai hdi cb déng thudong nién 2018;

- T4 chirc c4c phién hop thudng ky. Cac phién hop niy HPQT s& nghe céc bio céo,
kién nghi ctia Téng gidm dbc; thao lufn, théng qua cic bio céo, d8 4n, du 4n, k& hoach, chinh
sach... d6i voi hoat dong SXKD cita Cong ty.

- T4 chitc cc phién hop bét thudng d8 giai quyét cic cong viéc phat sinh thuge thdm
quyén; |

- Phén c6ng nhiém vu cu thé cho céc thinh vién HDQT theo d6i hoat dong sén xuit,
kinh doanh tai cdc don vi v tai bd may didu hanh cita Cong ty;

- Trién khai c6ng viéc thuc hién nhiém vu chién lugc clia Cong ty:

V1. Danh gia chung :

Trong nim 2017, H6i ddng quén tri @4 hoan thanh t6t nhiém vu do Pai hdi ddng cb
d6ng tin nhi€ém giao phé. Cé duge Kkét qua ndy, trudce tién nhd vao su dbng tAm hiép luc va tri
tué ciia timg thanh vién trong Hbi ddng quan tri, sir nd luc phn d4u clia Ban Téng gidm dbc
va toan thé ngudi lao dng trong Céng ty.

Théng qua dai hai Iin nay, Hoi ddng quén tri trin trong cam on Ban Téng gidm dbc va
toan thé c4n bd cong nhan vién trong Cong ty va trin trong cAm on c4c quy cb dong vé nhitng
tinh cam, nhimg déng gép quy bau dd danh cho Cong ty v6i mong muén Céng ty luén én
‘dinh va phit trién bén vimg.

Kinh chiic-quy vj dai biéu, quy vi cb déng ddi dio sirc khde, rit mong nhén duge céc ¥
kién tham gia déng g6p vi su phat trién ciia Cong ty va loi ich cila c4c nha dAu tur.

Xin trén trong cdm on '

Noi nhin:

- HBQT, BKS,

- Cb déng dy hop,
- Luu TCHC;







